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Starwood, bir asri askin sektor
gecmisine sahip. Ahsap - agac isleri
sektoriinde Tiirkiye'nin ilk iic
firmasindan biri. 2008 krizinde tedbir
olarak yatirimlarini kistiklarin
soyleyen Starwood’un dordiincii kusak
yonetici Hiseyin Yildiz, “Kriz
donemlerinde yatirimlarin tiimiinii
iptal etmek yerine bir bélimiinii
hayata gecirdik. Halen sirketimizde
800 kisi calisiyor. Biz biitiin
vizyonumuzu biiyiik dedemizden ve
babaannemizden aldik” diyor.

hsap- agac isleri sektériinde 100 yili agkin bir biriki-
A me sahip olan Starwood, Tirkiye'de sektorin ilk tig

firmasindan biri olarak kabul ediliyor. Sirketin dér-
dinch kusak yoneticisi Hiseyin Yildiz, babadan ogula ge-
cen bir ydnetim anlayislan olsa da zamana ayak uydurmayi
sagladiklarini, kendilerini yenileyebildiklerini, daha uzun yil-
lar ahsap - agag isleri sektériinde yer almaya devam ede-
ceklerini, bagka bir sektérde bu zamana kadar yer almayi
distnmediklerini ifade ediyor.

“Bizim igimiz aslinda kansik degil; odun, tutkal. Parcali-
yorsun, kanstinyorsun, birlestiriyorsun yonga levha oluyor.
Isin bagindan beri teknolojiye, makineye, insana yaptigimiz
yatinm ise her gegen giin bilyimeyi, sektérde farklilagmayi
sagliyor. Bu sektorde olmaktan mutluyuz, yillardir bu isin
icerisindeyiz ve bagka bir sektor simdiye kadar ilgilimizi
cekmedi” diyen Yildiz, blyiik dedesinin 1890 yilinda bu sek-
tére girdigini, o zamandan beri ahsap - agag isleri sekto-
riinde olduklanni belitiyor. Dénem dénem kereste, yonga
levha, mdf, kaplama, kontraplak, mobilya, kontratabla gibi
driinlerle hep ayni sektorde yer aldiklanni, gelecek vaat et-
meyen riinlerden ¢ikarak yeniden yapilanmaya gittiklerini,
strekliligi ve basary! bu sekilde yakaladiklanni aktanyor.
Starwood biinyesinde halen 800 calisan oldugunu soyle-
yen Yildiz, “Eger bir aile firmasiysaniz, ticaret ve ekonomik
gerekliliklerden énce aile geliyor” diyor. Huseyin Yildiz, sir-
ketinin bagar dykisini ve calismalanni dergimize anlatti:

Bir aile girketi y&netiyorsunuz. Sizce bunun zor ve kolay
taraflan neler?

Bundan 20 yil 6nce, tek bir sirket olarak ya da tek mer-
kezden bu isin karli yonetilemedigini gérdik. Parcalanarak
biiyimeyi tercih ettik. Gegmis ve aile killtirimiz nedeniyle
énceligi ailemize verdik ve Grinler cercevesinde uzmanlag-
mak (zere sirketlere bolindik. Boyle olunca aramizda tath

bir rekabet olustu. Baglarda hepimiz ayni seviyedeydik, da-
ha sonra birimiz 6ne gegince digerimiz hirs yapti. Béylelik-
le bu rekabet bizim ailemizin olusturdugu grubun bu sek-
térde dne gikmasini sagladi. Entegrasyon icerisinde tek bir
firma olarak her sey yapiliyorsa maliyetlerin cok iyi kontrol
edilemedigini, verimliligin distigind, nasil olsa sag cebim-
den sol cebime giriyor denildigini ve o arada kayiplar ol-
dugunu ifade ederek, o kayiplarin bedelini 6deniyor. Asa-
gidan muhakkak daha hirsti birilerinin geliyor. Blyidikce,
rahatladikca insanin ‘ben biliyorum, ben yapiyorum, bana
sorun’ demesi, bobiirlenmesine neden oluyor. Bunun da
cezasi eldekileri kaybetmeye kadar gidiyor.

Siz ve sirketiniz is hayatinizda vizyonunuzu neye borglu-
sunuz?

Bizim icin ailemizin iki temel diregi babaannem ve ba-
baannemin babasidir. Bir bagka deyisle vizyonumuz baba-
annem ve onun babasindan geliyor. lkisi de muhtesem bir
zekaya sahiplermis. Bana goére cocuk yetistirmede kadinin
rolii ¢ok biyik. Babaannem dért yasinda Kur'an okumaya
baslamis. Mezun olacag zaman, Latin harfleri kabul edilmis.
Babasi 6zel hocalar tutup Latin harflerini de dgrenmesini
saglamis. Iki dilde okumayi ve yazmayi biliyordu. Ben ¢o-
cuklugumdan bugiine isletme icerisinde hep aktif olarak
gorev alirken, isin bu kadar iginde olmak, kékeninde iki mu-
azzam insanin bulunmasi, insani ister istemez etkiliyor.

2008'de yaganan global krizi Starwood’u nasil etkiledi?

Krizden &nce biyik bir yatinma hazirlaniyorduk. Bu iki
kademeli bir yatinmdi ve biz ilkini gergeklestirmistik. Kriz
patlamadan &nce her giin yaganan sorunlarla olusan dalga-
lanmalar dikkatimizi gekti. Piyasada olusan belirsizlik bizi ra-
hatsiz ediyordu. Bu his, bizim yaptigimiz yatinmin ikinci bo-
lamind erteleme karan aldirdi. Itk ayagini yani 100 milyon
Euro’luk yatinmi yapip, 100 - 120 milyon Euro’luk yatinm
olan ikinci ayagini askiya aldik. Oniiniizi géremediginiz bir
ortamda hareket kabiliyetinizi yitirmeniz, elinizi kolunuzu
bagliyor. Neyse ki bu dénemi atlattik. Hizla toparlandik. Es-
kiden krizde 50 lira kaybederdin ama kriz sonrasinda 250 li-
ra kazanabiliyordun. Kriz bir firsata dénistyor, krizden son-
rasi ise daha iyi bir firsat oluyordu. Bu dénemin ardindan
Tirkiye'de yapisal bir degisim oldu. Eski kar marjlan gitti,
eskisi gibi stratli para kazanamiyoruz, ama sistem ayaklari-
ni yere basmaya baslady; belirli bir gliven olustu. Tabi-
i daha ¢ok sey yapilmasi lazim. Ekonomik istikrar her seyin
astinde. Dilerim krizler Glkemizi sarsmasin, varsin az karla ig
yapalim ama siirekliligi saglayalim.

Bu gibi zor zamanlarda ¢&zim icin en dnemli faktdrier
size gore neler?

Bugin Tarkiye'nin ¢ok iyi konumda. Cok partili hika-
metler Tarkiye icin hep sikintili ddnemlerin yasanmasina ne-
den oldu. Bizim gibi toplumlarda dirayetli bir lidere her za-
man ihtiyag oldugu goriliyor. Kendi aile yagantimizda bile
hep bir lider arayigimiz mevcut. Tarkiye'nin dig Glkeler ag-
sindan artik olumlu bir imaji var. Yatinm yapilabilecek gi-
venli {ilkelerden biri haline geldik. Simdi biri size ltalyan pa-
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saportuyla bir mobilya getirip gosterse bakarsiniz. Ama bu-
nu bir Hintli yapsa bakmazsiniz. Bizimde ltalya gibi bir kim-
ligimiz, imajimiz olmal. Bir mal: satacaksaniz eger, dnce k-
kenizi dogru pazarlamaniz gerekiyor. Bu dénemde bunun-
la ilgili oldukca iyi calismalar yapildi. Bunlann meyvelerini
de topluyoruz. Ekonomik ve politik istikrar saglanmasi, Tar-
kiye'ye bakis agisini degistirdi. Sifir sorun ilkesiyle yaratalen
komsuluk diyaloglan, kaldinlan vizeler Tarkiye'ye bakis ac-
sini farkllastirdi. Yatinm yapacak insan, oncelikle yatinm ya-
pacagi bolgenin givenilirligini arastinyor. Ondan sonra ya-
tinmini yapiyor. Saninm artik biz bu giiveni sagladik.

Sektdriinlzin sikintilan neler?
Bizim sektéran bayik sikintilanndan biri firsat esitliginin

saglanamamasi. Mobilya sektori oldukea hizli gelisiyor ve
bu gelisimin markalasmay! beraberinde getirmesinde bi-
yiik firmalarin payinin dnemli. Bayik markalar dnemli mik-
tarlarda yatinm yaptiar, yurtdisindan cizimler, tasanmcilar
getirdiler. Ama iilkemizde telif haklan yasasinin uygulanma-
mas! bunu baltaliyor. Sektore giris esigi disik oldugundan
adam bir iki makineyle bagkasinin Grandnd kopyalayarak
satiyor. Sadece bu mu? Devlete, caliganina kars! yukaml-
laklerini yerine getirmiyor, katma deger yaratmiyor. Bunu
saglamak igin galisanlann emegini caliyor. Kayit disi galis-
manin engellenmesi ve faturasiz hareketin onlenmesi yo-
luyla firsat esitliginin saglanmasi gerekiyor. Hammadde ve
enerji maliyetlerimiz suan icin Avrupa ile rekabet edilebilir
dizeyde degil. Daha da iyilegtirilebilir disincesindeyim.

Son giinlerde Cin, Tarkiye'ye mobilya satmaya baslad.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Biz de Cin'e sataim. Sadece Cin degil, bagka lkelere
de satalim, ihracat yapalm. Deviet mobilya sektorind bir
sektdr olarak kabul etmeye yeni yeni basladi. Atilan adim-
lan dogru buluyorum. Starwood ara mal dretiyor. Dolayl
yollardan ihracat yapiyoruz. Ciromuzun yizde 10°unu ise

direkt olarak ihracattan saglyoruz.
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Sosyal sorumluluk projelerini 6nemsediginizi biliyory;
Bir okul projeniz vardy, hayata gecti mi? :

Bizde bir aile gelenedi var; sag elin verdigini sol el gor-
meyecek. Hacmi biyik bir sey yaptiginizda gérilmemes;
mimkiin degil Bu tir isleri yaparken birilerini nemaland;r-
mamak lazim, dogru yere ulasmasi gerekiyor. Inegél'de
birkag tane okul yaptik. Ayrica Bursa'da ve Tirkiye'de de
ilk olduguna inandigim bir meslek okulu projemiz mevcut.
icerisinde atolyeler, laboratuvarlar, lojmanlar olan, Gniversi-
te kampiisiin andiran ve alt yapisi devlet tarafindan heniz
yapilmadigindan dolay! duran 26 binalik bir meslek okulu
projemiz tarafimizdan durduruldu. Biz bu projede Gzerimi-
ze diseni yaptik. Arazinin bir kismini devlet karsilad, geri
kalan kismini biz kendi paramizla aldik. Kaba insaatlan ta-
mamladik fakat alt yapi konusunda yol, su, elektrik ve do-
galgazin oraya gotirilmesi gerekiyor. Devletle yaptigimiz
protokolde bu gibi yikimldldkler onlara aitti. Biz projeyi bi-
tirip teslim etmek icin altyapinin devlet tarafindan tamam-
lanmasini bekliyoruz.

Cevreye bilinci dzellikle sanayi sirketlerinin gok dnem-
semesi gereken bir konu. Bu alanda siz ne gibi tedbirler al-
yorsunuz?

Cografyaya karst saygili olmaniz lazim ki cografya da si-
7i sevsin. Bizim de bu disinceyle tesisimize taktrdigimiz
elektro filtrenin bize maliyeti toplam 6 milyon Euro. Yilda
750 bin Euro isletme bakim maliyeti bulunuyor.

Yatinmlanniz devam edecek mi?

Krizden sonra odaklandigimiz 6nemli bir konu makine
parkini artirmak degil, daha verimli ve rekabetgi caligacak
sekilde revizyon yapmak oldu. Cevreci politikalar igin elek-
tro filtre ve diger filtre yatinmlarini yaptik. Son dénemde is
glivenligiyle ilgili olarak yogun olarak galismalar yaplyoruz.
Starwood olarak yilda 10 - 15 milyon Euro‘luk yatinim yapt-
yc?ruz Bu hem sektdre bir dinamizm getiriyor hem de dlke-
miz agisindan bir kazanim oluyor.
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